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1. Общие положения
1.1. Назначение
Настоящее положение о структуре процессов верхнего уровня (далее Положение) в организации "Техпром" (далее Организация) регламентирует перечень процессов верхнего уровня и распределение ответственных за их выполнение.
1.2. Область применения
Настоящее положение должны знать и использовать в своей работе ответственные и участники процессов верхнего уровня, перечень которых приведен в следующем разделе.
2. Процессы верхнего уровня и распределение ответственности за их выполнение
 

	Код
	Процессы
	Организационные единицы

	B. 
	Основные процессы
	

	B1. 
	Закупка сырья и материалов
	- Директор по снабжению (Ответственный)
- Директор по производству (Участник)
- Финансовый директор (Участник)
- Директор по транспорту (Участник)

	B2. 
	Производство продукции
	- Директор по производству (Ответственный)

	B3. 
	Продажа продукции
	- Директор по продажам продукции (Ответственный)
- Финансовый директор (Участник)
- Директор по производству (Участник)

	B4. 
	Доставка продукции потребителям
	- Директор по транспорту (Ответственный)

	B5. 
	Продажа услуг контрактного производства
	- Директор по контрактному производству (Ответственный)
- Директор по производству (Участник)
- Финансовый директор (Участник)

	S. 
	Обеспечивающие процессы
	 

	S1. 
	Административно-хозяйственное обеспечение
	- Директор по общим вопросам (Ответственный)
- Финансовый директор (Участник)

	S2. 
	ИТ-обеспечение и связь
	- Директор по информационным технологиям (Ответственный)
- Финансовый директор (Участник)

	S3. 
	Обеспечение безопасности
	- Директор по общим вопросам (Ответственный)
- Финансовый директор (Участник)

	S4. 
	Юридическое обеспечение
	- Финансовый директор (Ответственный)

	S5. 
	Ремонт и модернизация оборудования
	- Директор по производству (Ответственный)
- Финансовый директор (Участник)
- Директор по транспорту (Участник)

	S6. 
	Капитальный ремонт и строительство
	- Директор по общим вопросам (Ответственный)
- Директор по транспорту (Участник)
- Финансовый директор (Участник)

	M. 
	Процессы управления
	 

	M1. 
	Стратегическое управление
	- Директор по развитию (Ответственный)
- Стратегический комитет (Участник)
- Директор по продажам продукции (Участник)
- Финансовый директор (Участник)
- Директор по контрактному производству (Участник)
- Директор по транспорту (Участник)
- Директор по снабжению (Участник)
- Директор по персоналу (Участник)
- Генеральный директор (Участник)
- Собрание акционеров (Участник)
- Директор по производству (Участник)
- Директор по общим вопросам (Участник)
- Директор по информационным технологиям (Участник)

	M2. 
	Управление проектами развития
	- Директор по развитию (Ответственный)
- Генеральный директор (Участник)
- Директор по контрактному производству (Участник)
- Директор по снабжению (Участник)
- Директор по персоналу (Участник)
- Комитет по проектам и инновациям (Участник)
- Финансовый директор (Участник)
- Директор по продажам продукции (Участник)
- Директор по производству (Участник)

	M3. 
	Управление финансами
	- Финансовый директор (Ответственный)
- Директор по информационным технологиям (Участник)
- Директор по производству (Участник)
- Генеральный директор (Участник)
- Директор по снабжению (Участник)
- Директор по общим вопросам (Участник)
- Директор по продажам продукции (Участник)
- Директор по развитию (Участник)
- Директор по транспорту (Участник)
- Директор по контрактному производству (Участник)
- Директор по персоналу (Участник)

	M4. 
	Управление маркетингом
	- Директор по продажам продукции (Ответственный)
- Генеральный директор (Участник)
- Директор по производству (Участник)
- Директор по снабжению (Участник)
- Директор по развитию (Участник)
- Финансовый директор (Участник)

	M5. 
	Управление бизнес-процессами и качеством
	- Директор по развитию (Ответственный)
- Директор по продажам продукции (Участник)
- Директор по информационным технологиям (Участник)
- Директор по контрактному производству (Участник)
- Комитет по бизнес-процессам и качеству (Участник)
- Директор по персоналу (Участник)
- Финансовый директор (Участник)
- Директор по снабжению (Участник)
- Директор по производству (Участник)
- Директор по общим вопросам (Участник)
- Директор по транспорту (Участник)
- Генеральный директор (Участник)

	M6. 
	Управление персоналом
	- Директор по персоналу (Ответственный)
- Генеральный директор (Участник)
- Финансовый директор (Участник)
- Директор по транспорту (Участник)
- Директор по контрактному производству (Участник)
- Директор по производству (Участник)
- Директор по развитию (Участник)
- Директор по информационным технологиям (Участник)
- Директор по продажам продукции (Участник)
- Директор по общим вопросам (Участник)
- Директор по снабжению (Участник)


3. Сеть процессов верхнего уровня
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