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Положение о структуре процесса
«Управление финансами»
1. Общие положения

1. Настоящее положение о структуре процесса (далее Положение) регламентирует перечень подпроцессов, распределение ответственности за их выполнение и ключевые показатели процесса «Управление финансами».
2. Ответственным за процесс является Финансовый директор.
2. Ключевые показатели процесса
	№
	Название показателя
	Единица измерения

	1.
	Доля всех расходов в обороте компании
	Проценты

	2.
	Доля долгосрочных кредитов в заемных средствах
	Проценты

	3.
	Разница между ставкой по кредитам и ставкой рефинансирования
	Проценты

	4.
	Доля своевременно оказанных финансовых услуг
	Проценты

	5.
	Индекс удовлетворенности подразделений финансовыми услугами
	Число

	6.
	Количество финансовых схем расчетов с покупателями
	Число

	7.
	Количество партнерств с финансовыми структурами
	Число

	8.
	Степень снижения длительности процедур финансового управления
	Проценты

	9.
	Доля отклонений по графикам платежей
	Проценты

	10.
	Выполнение стандартов и требований финансового управления
	Проценты

	11.
	Доля финансовых специалистов соответствующих требованиям
	Проценты

	12.
	Выполнение плана по автоматизации финансового управления
	Проценты


3. Подпроцессы и распределение ответственности за их выполнение
	Код
	Подпроцессы
	Организационные единицы

	M3.1. 
	Бюджетирование деятельности
	- Начальник планово-экономического отдела (Ответственный)

	M3.2. 
	Управленческий учет
	- Начальник планово-экономического отдела (Ответственный)

	M3.3. 
	Бухгалтерский учет
	- Главный бухгалтер (Ответственный)

	M3.4. 
	Управление денежными средствами
	- Начальник финансового отдела (Ответственный)

	M3.5. 
	Управление основными средствами
	- Главный бухгалтер (Ответственный)

	M3.6. 
	Привлечение денежных средств
	- Начальник финансового отдела (Ответственный)

	M3.7. 
	Размещение денежных средств
	- Начальник финансового отдела (Ответственный)

	M3.8. 
	Расчет и выплата зарплаты
	- Начальник планово-экономического отдела (Ответственный)


4. Графические диаграммы процесса
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Приложение 1. Состав ролей, участвующих в выполнении процесса
	№
	Роли
	Организационные единицы
	Вышестоящее подразделение

	1.
	Руководители подразделений
	Директор по информационным технологиям
	Техпром

	
	
	Директор по контрактному производству
	Техпром

	
	
	Директор по общим вопросам
	Техпром

	
	
	Директор по персоналу
	Техпром

	
	
	Директор по продажам продукции
	Техпром

	
	
	Директор по производству
	Техпром

	
	
	Директор по развитию
	Техпром

	
	
	Директор по снабжению
	Техпром

	
	
	Директор по транспорту
	Техпром

	
	
	Финансовый директор
	Техпром
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