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	Разработчик модели: - ООО «Плансис»   www.plansys.ru
Разработано в системе Бизнес-инженер  www.betec.ru



РУКОВОДСТВО ПОЛЬЗОВАТЕЛЯ по

Разработке стратегии компании на основе конкурентного анализа
(конкурентной модели Портера)
в системе Бизнес-инженер
В настоящем документе представлена последовательность действий в программном продукте Бизнес-инженер по разработке стратегии предприятия на основе конкурентного анализа (конкурентной модели Портера).

1. Начало работы.

Запустите систему «Бизнес-инженер», откройте проект «Конкурентный анализ».

2. Выберите пункт меню «Конкурентные силы» в «Разделы»/»разработка стратегии на основе конкурентного анализа».
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3. В открывшемся окне классификатора «Факторы конкурентной среды компании» проверьте корректность списка конкурентных сил (пункты самого нижнего уровня дерева факторов конкурентной среды). При необходимости добавьте новые конкурентные силы (клавиша «Ins» и «Alt-Ins»), удалите лишние конкурентные силы (клавиша «Alt-Del») или измените название введенного элемента (клавиша «F2»).
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4. После внесения изменений в перечень проверьте корректность отображения конкурентных сил на диаграмме. Для этого наведите указатель мыши на пункт меню «График-студио» и нажмите левую кнопку мыши.
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5. В открывшемся окне отредактируйте диаграмму. Правила работы с модулем «График-студио» приведены в Руководстве пользователя «Бизнес-инженер».
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6. По окончании редактирования нажмите кнопку «Применить». При этом модуль «График-студио» закроется и вы вернетесь в окно «Факторы конкурентной среды компании».

7. Составьте описание для каждой используемой конкурентной силы и внесите его на вкладке «Атрибуты», поле «Описание». При этом убедитесь, что напротив пункта меню «Атрибуты» стоит галочка:
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8. Заполните атрибуты «Важность для данной отрасли» и «Сильная или слабая сторона компании» выбором соответствующего значения из выпадающего списка. 

Также внесите атрибуты для групп конкурентных сил.
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9. Перейдите в окно Навигатора, нажатие кнопки мыши на соответствующем пункте меню:
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10. Откройте пункт меню «Стратегические инициативы».
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11. Составьте список стратегических инициатив. В качестве материала для принятия решения используйте описание и атрибуты конкурентных сил (переходя на вкладку «Факторы конкурентной среды компании» и обратно). Могут быть использованы уже внесенные типовые стратегические инициативы.
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12. После сделанных изменений проверьте корректность изображения диаграммы стратегических инициатив, для чего щелкните указателем мыши на пункт меню «График-студио»
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В открывшемся окне вы можете сделать правки. Правила работы с модулем «График-студио» приведены в базовом руководстве пользователя системы «Бизнес-инженер».

13. После возврата в окно «Стратегические инициативы» установите статус каждой стратегической инициативы выбором соответствующего значения атрибута.
В дальнейшем, при текущей работе со стратегией, данные значения необходимо будет менять в соответствии с текущим статусом стратегической инициативы.
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14. Введенные стратегические инициативы дают основание для формирования прогноза по состоянию конкурентной среды. Для введения прогнозных значений для «важности» и «силы» перейдите на вкладку «Факторы конкурентной среды компании» и установите значения атрибутов:
[image: image12.jpg]FY Gusrec-uoxenep 5.0 - [DaKTophi KOHKYPEHTHOI CPEAB KOMNaHUM. KOH)

I Osiin Mpassa Cepauc Owvo Mowouss

[BEE

BELHO BB - tkBACad
ponere f

I~ Hvepauwsn 0 Arpur Wpwor (7] [~ Butopsneverros [~ Orvenims sneverr B Buawe
Copriposars

<Tlo yromersro> <] o & eospacrane C ybseanme
L.

57 Urpoaa eruma s giacrbace
2 T ——
R Dupoeperuiaw ponyra
7 Morpetitocrs & kanurane
T ————
L T p——
b & Monmapasurenscroa
5 Penousen enzere nocrasuos
R Ueno Kovmarath B orpaci nocrasuuka
7 UnukanerocTs Mok nocTasuLoD
T ——
7 Urposa wrerpata enepes & Giaree noKunarens
b 7R Srauest oTpac ROTPETeA A7 ROCTaBULKOE
578 Porousan enzcre norpeinenesi
R TKUnaTE/o CKCHUEHTIPOSt WM OCWLECTSAGT SaKTKH 5 SO T3Sl
L M —— S s——-—
7 Moomyer, caxnaeniic  GTPCTM, ASTACTOR COCTaBHO 4aCTL MPORUKLYM MOKTATEft HTDSACTAR AT CALIECTESHHHJO RO W SeBECTOMOCT
7R oyareris capaBaraioT HEBOMD AP, KETOREA NOGAARET 1 CHACHTE USAGR KA, CEACEHHL € SAKUNOIHON ASATEEHOCTED
T — T S ———————
LSS ———
7 okynarers oryT APEACTaBAATS HEMOCREACTEEHHYO U a3Y HHTETPALI HASAA B POHEBOACTED MPORUKTa CTRAEH NOCTIBULKS
[EE R a—— e ——
T ——————————
7R BoSHOKHOCTS COpEEHOREHUA © SANEHMTEAYA N KPHTEpHG UeHa/ka4ecTEa ToB3pa
7R BoSHOKHOCTS COpEEHORAHI © SNEHLTEAIMA N0 APEPEHLLAL TOBZDa
L e ————————————_———————
L LT P ———————
EE T S ——
7 Haihute G100 1073 KoHKPEHTOD b i TDAMEDHOS PaBEHETEO o OSbenaM TPOa. H WEIOUicA B7cT
7 Meanermeth ot riaci, o6ocTpowb Gopeci 33 4210 PHHE, KIIGHEA HTPRKOE, HALENEHHN Ha IKCIEHHD
7% TToOAUKT W11 UoUFa HEROCTATONHO AUEEREHLROB:HEI U1 HE HHEKT HAEKEK NEDEKINEHIA
0 cTorMH I HaRSPAKH BICOKMA MV PRGAUKLUR GTHGEUTE K KaTEFGEHA COpOOETAEIcA, 10 NGACTET BT K CHbKEHMG e
7 Qend rpousEcaCTEes o MOLLHGCTEN o0 B AMEAETCR BeCTPb M TENTaNA
LT —————
7 KOrypeHTel Paa o 0 TPOBOAVMEIM CTRGTET A, PROMCHOKAGHIO 1 HQUEKAYBEHOETH
7 Bratpersian onkypervn s rpacn

22 Mpagucoruio

==

sroutes | Tognase| o] Coron |

Hacrpoiiu

Hasoarme arpuéura
Mpesare

[Sraverve arpuGira

BaoxHocTs A AaHHOA oTpacH

oo v Cnates cTopora Kormarid

Mporoanes saxrocte

v/ |BAKHO
@ 1cnasancropora
v/ |BAKHO

Tiporriaa o cinrol A caaBo cTopors

(9 \onneisA CToroA

Orvcarme

Baxrocs no dakTy

Jull [ raaxcumviansrio| 10

Cna o arry

"

o lofiasurs arpubyr.

14 Peaaxtuposare arpuéyr.

i Pensrponars suasersie aTpuiraorenera

123 Mamerus nopsor. creaosana anpuéiros.

= Uasnms arpucyr





15. В дальнейшем, при текущей работе со стратегией, необходимо будет устанавливать фактические значения свойств конкурентных сил. Это делается в этом же окне. В качестве примера, для данных атрибутов установлен список значений по 10-ти бальной шкале. Можно выбрать иной вариант, перейдя по пункту «Редактировать атрибут».
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16. Сохраните сделанные изменения и закройте все вкладки, кроме вкладки «Навигатор».
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17. Выберите пункт «Отчет по разработке стратегии на основе конкурентного анализа». При выборе данного пункта будет автоматически сформирован отчет в формате Word. Шаблон отчета можно отредактировать в соответствии с правилами, приведенными в Руководстве Пользователя системы «Бизнес-инженер».
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